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IMMOCTAHOBKA ITPOBAEMMU

B ymoBax rnobanbHoi HecTabinbHoOCTi cchepa Typu3-
My € ofHi€lo 3 HebaraTbox rajsysen HapoLHOro rocno-
LapcTBa, B AKil CnOCTepiraeTbcs NO3UTUBHA AWHaMIKa.
3a ouiHkoto BececsiTHboi Typuctuunoi Opranizauii, ce-
penHi TEMNU PO3BUTKY TYPU3MY B 2— 3 pasu NepeBuLLy-
0Tb CepeAHbOPIYHI TEMMNU 3POCTaHHS HalioHabHOI eKO-
HOMiKM B Uinomy. [lna 6aratbox KpaiH B'I3HWI Typu3M
nepeTBOPMBCS Ha OCHOBHE [XKepesio LOXOAIB Bif eKCrop-
Ty. HacTtka typuamy B BBI1 npoBigHux KkpaiH cBiTy cTa-
HoBUTb T—8%.

YkpaiHa, He3Ba)kalouu Ha CBil BUCOKUMN peKpea-
LiMHWMN, iICTOPUYHUIN, KYNbTYPHUHN | LYXOBHWUW NOTEHLi-
an, HasiBHICTb BEJIMYE3HUX E€KOJIOTIYHO UUCTUX reorpa-

(hiYHMX paNoOHiB, 3aiMa€ He3HayYHe Micle Ha CBITOBO-
MY TYPUCTUUHOMY PUHKY. TOMY Ha NepLUMi NaaH BUXO-
OWTb npobnema 3abesneyeHHss KOHKYPEHTO34aTHOCTI
Ta eKOHOMIYHOT 6e3neKn TYpPUCTUYHO-peKpeaLifiHoro
Komnnekcy Ykpainu, ske 6esnocepenHbo NoB'A3aHO 3
BNPOBaAXKEHHAM y cy6'eKTax TypUCTUUHOI iHAYCTPIT Cy-
YaCHWX NPUHLMNMIB yNpaBaiHHA eKOHOMIiYHO besne-
Kolo.

AHAAI3 OCTAHHIX AOCAIAKEHD
I MIYBAIKALIIN

3Ha4YHWM BKNaA Y AOCNIOKEHHS TeOPil | NPaKTUKK 3a-
6e3neyeHH eKOHOMIUHOI 6e3nNeKn TYPUCTUUHKMX NignpH-
EMCTB BHEC/IM NpaLi BITYU3HAHUX Ta 3apYDiXKHUX BUEHHX
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EKOHOMIYHA BE3IIEKA
TYPUCTUYHOI O HIATIPUEMCTBA

Exonomiuna Ge3meka Penyramiitaa besneka
ALAIBHOCTL TYP. Oesreka 30BHIIIHLEOIO
M1IPUEMCTBA CepeIoBUILA
besneka CorianbHO- besneka [onitnyna
pe3yJIbTaTUBHOCT EKOHOMi4Ha —{ TYPHUCTHYHOIO ] Oesreka
i IiAIBHOCTI TYP. QesneKa TYPp- POLYKTY
. MiIIPUEMCTB
MiAMPHEMCTBA ATpUEMCTEA
IanuBinyansHa
. besmneka
Oe3meka TypHCTiB
L KOpIOpaTHB-
besmeka besneka priop
. . HUX TIPaB
mpuOyTKOBOCTI €KOHOMIYHOTO Kanposa
Typ. CTaHy Typ. Gesmexa
HiANpUeEMCTBa MAPUEMCTBA
B IIpaBoBa
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(hiHaHCOBOTO Exkomnoriuna
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MiIPUEMCTBA
Indopmarniitna
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MPOAYKTY
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PUHKOBOTO
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Puc. 1. Knacudikauia cknagoBux eKOHOMI4YHOT 6e3nekn nignpuemMmcTea

L>xkepeno: (aBTopcbka po3pobka).

Benonorosa A.l'., Bupykakosa M.B., Kokopesoi O.B., Kopxx
H.B., KophieHko O.M., Christian M., Nilsson-Andersen,
npote, NPo6eMu1 ynpas/iHHS EKOHOMIYHOIO Be3NeKolo Ty-
PUCTUUHMX NiANPHUEMCTB 3a/IMLLIAIOTLCA HEJOCTATHLO PO3-
poBaeHUMH.

OOPMYAKBAHHS HIAEI7I

MeToto poboTH € BU3HAUEHHS aNropuTMy nobynosu
CUCTEMW EKOHOMIYHOI Be3NeKn TYPUCTUUHOTO NiANPHUEM-
cTBa.

JlocsrHeHHs uiei MeTH 3yMOBUNO HEOBXIiaHICTb BHPI-
LEHHA HACTYMHUX 3aay: PO3pobUTH iEpapXiuHy CTPYKTY-
Py CKNafoOBWX €KOHOMIYHOI Be3neKu TYPUCTUUHOro
NigNPUEMCTBA; BU3HAUUTH eTanu nobyA0BH CUCTEMHU EKO-
HOMIYHOT 6e3neKn TYPUCTUUHOrO NiANPUEMCTBA; CHOPMY-
JOBATH OCHOBHI €/1EMEHTH CUCTEMH EKOHOMIUYHOI Be3neKy.

BUKAAA OCHOBHOTI'O MATEPIAAY
Y BignoBigHocTi fo 3akoHy Ykpainu "lpo Typuam”
Geaneka B ranysi TypuaMy — Lie CYKymnHICTb (hakTopiB, WO

XapaKTepU3yoTb colia/lbHUM, EKOHOMIYHWM, NPaBOBUM Ta
iHLIKMIM cTaH 3a0e3neyeHHs Npas | 3aKOHHUX iIHTepecis rpo-
MafsH, oPUAUYHKX OCib Ta aepskasu B ranysi Typuamy [1].
TakuM 4MHOM, eKOHOMIYHa Be3nexka TYPUCTHUUHOTO
nigANpPUEMCTBA BUCTYNAE CKNaL0BOI0 3arafbHoi 6esneku
B TYPHU3MI.

Cuctema ekoHoMiuHOI 6e3neku cyb'ekTa rocnogapio-
BaHHS € XapaKTepPUCTUKOIO MOro 34aTHOCTI [0 peani3auii
uinen Ta OCHOBHUX Bi3Hec-cTpaTerii npy BIANOBIAHUX
30BHILLIHIX YMOBAaX LUISIXOM 3aXMCTY Bif, ICHYIOUMX i NOTEH-
LLIMHKX 3arpo3 Ta BUKOPUCTaHHSA MOXKJIMBOCTEMH, LLLO HAAAE
30BHilIHE cepepoBULe [6, c. 27].

Cuctemoto ekoHoMiuHoi 6esneku (CEB) € komnnekc
opraHizaLiMHO-ynpaBiHCbKUX, PEXUMHUX, TEXHIYHUX,
npoiflakTHYHKUX | NponaraHAUCTCbKHUX 3aX0fiB, Cnpsi-
MOBaHWX Ha SIKiCHY peanisauilo 3axUCTy iHTepeciB
niANPUEMCTBA Bif 30BHILLHIX | BHYTPIiLWHiX 3arpo3 [4, c.
39].

MNpeamMeToM eKOHOMIUHOT 6e3neku TYPUCTUUHOIO
nignpUEMCTBa BUCTYNAIOTb NPABOBI, EKOHOMIUHi Ta BUPO6-
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HWYi BiLHOCHHM, MaTepiasbHi, hiHAHCOBI Ta iHpopMaLivHi
pecypcH, siKi BU3HaYaloTb MOro 3aaTHicTb 3abe3nedysaTu
NOCSATHEHHS NOCTAB/IEHUX LiiSIEN.

T. IsaHtoTa, A. 3al4KOBCbKMH BiA3HAYalOTb, Lo 00'eKTa-
MW eKOHOMIYHOT 6e3neku NiAnpPUEMCTBA BUCTYNAIOTb BUAH
LisNIbHOCTI NiANPUEMCTBA; MOro MalHO Ta pecypcH, B TOMY
uucni noacbki [2].

06'eKT eKOHOMIYHOT Be3NeKH TYPUCTUUHOTO NiANPHE-
MCTBa BU3Haua€ 3MicT Besneku, meTy | 3acobu 11 3abesne-
ueHHs1, BeanocepeHbo BNUBAE Ha POPMYBaHHA CUCTEMM
Ta MexaHi3MiB ii 3abesneuerHsa. OcobAUBOCTI AisNbHOCTI
TYPUCTHUHOTO MiANPUEMCTBA OOYMOBIOIOTL MPUHLMMK Ta
byHKLiOHabHI CKNafoBi Oe3neku Ta BNAUBaIOTb Ha BUOIp
cy6'eKTa EKOHOMIUHOT Be3neKy.

3arposu, siKki BUHMKatOTb Yy NpoLeci 3BUYanHOI Aisnb-
HOCTi TYPUCTUYHOTO NiANPUEMCTBA, YTBOPIOIOTLCS BCEpe-
[MHI caMOoro nifANpUEMCTBA | NOB'A3aHi 3 BUPOOHULITBOM i
peanisauieto Horo TypnpoaykTty. BoHn 3ymoBntoioTb 3HU-
YKEHHS pe3yNbTaTUBHOCTI OCHOBHOI AiANbHOCTI NiANPUEM-
CTBa i BN/IMBAIOTb HA PUHKOBY BapTicTb HisHecy. Mpukna-
OAMU TaKoro BUAY 3arpo3 MOXYTb OyTH: HU3bKa SKICTb
opraHisauii Ta nnaHyBaHHS TYPUCTUYHOT LiANbHOCTI
NigNPUEMCTBA, NOPYLUEHHS PiHAHCOBOI OUCUMNAIHU, He-
CBO€YaCHe noralueHHs 30608 'a3aHb NigNPUEMCTBA, Y TOMY
yucni 3 BUNAAT NpaLiBHUKaM, HU3bKa KBasidpikalis nepco-
Hasy, BAKOPUCTaHHS HEKOHKYPEHTO34aTHOrO TYPUCTUUHO-
ro NpoAyKTYy TOLLO.

Ha ocHogi koMnnekcHoi BaraTopiBHeBOT Knacudikalii
3arpo3 po3pobsieHo iEpapXiuHy CTPYKTYPY CKIaA0BUX KO-
HOMIYHOI Be3neku TypucTUuHoro nignpuemcrtea (puc. 1).

Anroputm nobyfoBK CUCTEMU EKOHOMIUYHOT Beanexku
TYPUCTUYHOTO NiANPUEMCTBA OXONJIIOE TaKi NOCAIJLOBHI eTa-
nu:

— BMWBYEHHS cneumndiku BisHecy NignpueMcTea, Horo
CermMeHTa Ha PUHKY TYPUCTUUHWUX MOCAYT;

— aHaJli3 30BHILUHIX | BHYTPILLHIX 3arp03 EKOHOMiYHOT
6e3neKu TYPUCTUUHOrO MiANPUEMCTBA, BUBUEHHS iHGOP-
MaLjii NPo NOTEeHLINHUX KPU3OBHUX CUTYaLlisiX, iX NPUUUHU Ta
LU/ISIXK BPEryJIlOBaHHS;

— ayauT HasiBHUX KOLUTIB i3 3abe3nedyeHHs 6e3neku ta
aHani3 ix BifnoBiAHOCTI BUSIBIEHUM 3arpo3am;

— po3pobka MeTH Ta cTpaTerii eKOHOMIUHOT Be3neku
TYPUCTUYHOTO NiLNPHUEMCTBA;

— MoJentoBaHHA HOBOT CUCTEMU EKOHOMIYHOT HBe3ne-
KW TYPUCTUUYHOTO MignprUeEMCTBA.

Besneka 6isHec-npouecis 3abe3neuye GesnepepsHiCTb
TEXHOJIOTii HafaHHS TYPUCTUUHUX MOCAYT Ta AKOCTi TypUC-
THYHOro NpoaykTy. [lo 6a3osmx npouecie BigHocaTts "Bxia”,
AKMIM nepeabayac KOMMNIEKC 3axX0/iB, NOK/MKaHWX 30eper-
Tv ab0o 36iNbLIMTHU BXiAHI NOTOKM pecypcis 3 MeTolo 3abe3-
NneyYeHHs QisNbHOCTI TYPUCTUYHOTrO MifNPUEMCTBA AK CUC-
TEMU.

CyTHicTb eKoHOMIUHOT He3neku TpaHcopMaLiiHOro
npoLecy nonsrae B nigBULLEHHI ePEKTUBHOCTI Nepexoay Bif
"Bxoay" [o "Buxony" Ta 3anexwuTb Bij cneLudiki BUpob-
HWYOI BiSiSIBHOCTI TYPUCTUUYHOI chipMu. [NepeBarkHO Ha Ty-
PUCTUYHOMY PUHKY Y KpaiHKU TYPUCTUUHI (hipMH NpescTaB-
JleHi Typonepatopamu Ta TypareHTamu. TpaHcopmauin-
HWUM npolec TyponepaTtopis nepeabavac: opMyBaHHA
(koMnnekTauilo) TypiB; NPOCYBaHHA TypiB; FypTOBY pearii-
3auito Typis; 3abe3nedeHHs 0OCNYroByBaHHSA TYPUCTIB Yy
MeyKax nporpamu Typy.

Ocobnuea yeara B 6e3neui 6isHec-npouecis Typone-
paTtopa Ma€ NpUAINSATUCb KOHTPOJIIO Ta ONepaTUBHOMY
CynpoBofy TypiB, HOPMATUBHO-NPABOBOMY, LOKYMEH-
Ta/llbHOMY, (PiHAHCOBO — KOMepLUiMHOMY Ta iHhopMal,-
iNHO-MapKeTUHroBOMYy 3abe3neyeHHIo Typ NPOAYKTY,
OopMyBaHHIO CUCTEMM BiANOBIAANbHOCTI 32 BUKOHAHHS
pobiT.

MignpuemcTBa-TyponepaTtopu HanyacTille opraHi3oBy-
tOTb 3B'A30K i3 CNOXXHWBayaMu yepes TypareHTiB. CyTHiCTb
TpaHCgOpPMaL,iMHOIo NPOLECY TypareHTa 3a/IeXKWTb Bif, yro-
oM 3 TyponepaTtopoM. [pu hopMyBaHHiI EAKUX TYPUCTHU-
HUX NPOLYKTIB areHTCbKe MignpueMCTBO MOXKE BUKOHYBa-
™ BinblicTb yHKLiM TyponepaTtopa. [poTe B 6inbliocTi
BUNAAKIB Lel npoLec 0OMeXXyeThecs HafaHHAM iHhopMalLl-
iMHWUX MOCNYT, YKNaLAaHHAM Yrof MiXK TYPUCTOM Ta TypareH-
TOM.

OcHoBsHa 3apaua 6a3oBoro npotecy "Buxia" nonsrae
B peanisauii TYypUCTUUHOro NPoAyKTY 3 3anobiraHHAM He-
3aKOHHOCTi MOro CKNafoBHMX.

Cnocobu 3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOI Be3neKku BU3Ha-
uae cy6'exkT 6e3neku. BuokpemnioloTb asa BUAM Cyb'eKTiB
€KOHOMIiYHOT Be3neku: 0cobu Ta CTPYKTYpPHI Nigpo3ainu, wo
dyHKLiOHYIOTb Be3nocepeaHbo Ha NiANPUEMCTBI Ta opra-
Hizauii Ta nocafoBi 0cobw, Lo He BXOAATb 4,0 CKAagy nif-
npuemcTea.

®DopMyBaHHA CUCTEMH EKOHOMIYHOT Be3neku Ta CTBO-
peHHs ii cyb'eKTiB 3as1exaThb Bifi pO3MipiB nignpuemMcrea ta
Moro MoxkiMBocTer. AK npaeuio, nignpMeEMCTBA Masoro
Bi3HeCY KOPUCTYIOTbCS NOC/IyraMu 30BHILLHIX crnewianizo-
BaHUX NiANPUEMCTB (KOHCANITUHTOBUX, OXOPOHHHMX, leTEK-
TBHUX Towo). MNignpremcTea cepeaHboro 6iaHecy MOXyTb
KOPUCTYBaTHUCA KOMBIHOBAHOIO CUCTEMOKO EKOHOMIUYHOT
6e3neKkn, CMMpPaKYrCh Ha MOXK/IMBOCTI | PECYPCH BNACHUX
nigpo3ginie 6esnexku, 3a HeobOXigHOCTI BUKOPUCTOBYOUM
ayTCOPCHUHIoBi TexHosorii. Benwukinignpuemcrea cTeopto-
I0Tb CUCTEMY EKOHOMIUHOT He3neKu 3 BnacHoto ciy>boto
Ta noTy>XHUMU pecypcamiu [3, c. 43].

CneuianizosaHi cny>kbu 6esnexku npencrasneHi B
opraHisauilHii CTPYKTYpi BEJIMKKMX TyponepaTtopie. Typa-
reHTH He MatoTb HaBiTb CreuiasbHUX nocag s 3abeane-
UEHHS eKOHOMIUYHOT Be3neKu.

ExkoHoMmiuHa 6e3aneka TYPUCTUUHUX NiANPUEMCTB
34iMCHIOETbCA Mg BNAKBOM Cy6'€KTIB 30BHILIHLOrO cepe-
poBuua. B pesynbTati gepykaBHOro ta perioHanbHOro
NPSIMOro Ta ONOCEePEeAKOBAHOro BNUBY 3 BOKyY opraHis
LlepXKaBHOI BN1aiv 3MIHIOETbCA PiBeHb eKOHOMIUHOI He3-
NeKHW TYPUCTUUHKX NiANPUEMCTB. EnemeHnTamu nep>kaBHo-
ro perynioBaHHs eKOHOMIYHOT 6e3neKu TYPUCTHUHOI Aisib-
HOCTiI BUCTYNaloTb HOPMATUBHO-NPABOBI aKTH; 3aX0H 3
CMPUSHHS NPOCYBaHHS TYPUCTUHHOTO NPOAYKTY Ha BHYT-
PilLHBOMY Ta CBITOBOMY TYPUCTUYHOMY PHUHKY; JliLEH3Y-
BaHHS | CTaHOapTU3auis cyb'ekTiB TypuUCTUUHOT iHAYCTpIT
Ta e/IeMeHTIB KOMMEKCHOIrO TYPUCTUUHOTO MPOAYKTY;
BUAINEHHSA NPAMUX BIOIPKETHUX aCUrHyBaHb; NOAATKOBE Ta
MMTHE peryloBaHHs; HaAaHHS NisibrOBUX KPEAWTIB; CpU-
SIHHS PO3BUTKY HayKOBHMX LOC/IIXKEHDb B CPEPi TYPHU3MY
ToLLO.

OcHOBHe 3HaUYeHHA CUCTEMU EKOHOMIYHOT Beaneku
TYPUCTUUHOTO NiANPHUEMCTBA NONATAE B TOMY, WO BOHA
NOBWHHA MaTu NnonepenXXyBasbHUI XapaKTep, a OCHOB-
HUMU KPUTEPISIMU OLLIHKM Ti HAAIMHOCTI Ta ePEeKTUBHOCTI
€:
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— 3abe3neueHHs ctabinbHoi poboTH NiANPUEMCTBA,
36eperkeHHs | NPUMHOXKeHHs biHaHCIB | MaTepianbHUX
LiHHOCTEW;

— nonepemKeHHS KPU30BUX CUTYyaLiH, Y TOMY YUCHi
Pi3HWX HaL3BUYAWHWX MOLIW, NOB'A3aHUX 3 LiANbHICTIO
"30BHIiWHIX" abo "BHYTpPiWHix npoTuBHuKiB" [5, c.179].

Y pexxumi cTikoro yHKLIOHYBaHHS TYPUCTUYHOMY
nignpPUEMCTBY C/lif, aKLEHTYBATU rO/IOBHY yBary Ha niagTprUm-
KY HOPMasnbHOrO PUTMY BUPOBHULTBA Ta HaaHHs NOCAyT,
Ha 3anobiraHHi MaTepianbHOro abo iHaHCOBOro 36UTKY,
Ha He[JONyLLeHHi HeCaHKLiOHOBaHOroO AOCTYNY 4O C/Y>K6O-
BOI iH(hopMauii Ta pyiHyBaHHS KOMN'toTepHKUX 6a3 gaHux
ToLLO.

Y KpH30Bi nepioaun po3BUTKY HalbiNbLly Hebesne-
Ky L1 TYPUCTUUHOTO NiANPUEMCTBA NPELCTaBSE PYH-
HYBaHHS WOro noteHuiany (BUPoOHUUYOro, TEXHOOTIY-
HOr0, HAYKOBO-TEXHIYHOIO | KAAPOBOr0) iIK FOJIOBHOTO
haKkTopa KUTTELIANBHOCTI NiANPUEMCTBA, MOFO MOX/HU-
BOCTEM.

KpiM Luboro Ha fisiIbHICTb TYPUCTUUHUX NiLNPUEMCTB
UMHATb MPAMUKA Ta ONOCEPEKOBAHWM BNJIMB CYCMijlbHi
opranisauii. Hanpuknag, Acouiauis nigepis TypbisHecy
Ykpainu (AJITY) npoBoguts HalioHanbHUM TYpUCTUUHUK
hopyM , AKKIM cnpuse BCeBIUHOMY PO3BUTKY B'I3HOTO i
BHYTPILLUHbOro TypHu3Mmy B YKpaiHi, po3pobus i Bnposas-
»ye "Kopekc yctaneHoi fifoBoi npakTUKW Ta npaBu npo-
heciHOT eTUKHM cyB'€KTIB TYPUCTUUHOI AiaNIbHOCTI", pO3-
pobisie 3axoaH i3 B4OCKOHANEHHS 3aKOHO4aBYO-HOpMa-
TUBHOTO PeryJsitoBaHHsa y ranysi Typuamy. [NpencraBHUKU
ANTY 6epyTb akTUBHY ydacTb 3 gisnbHOCTi poMagcbKux
pan npu MiHiHdpacTpykTypH, [epxnignpMeMHULTBI Ta
Lep>kaBHOMY areHTCTBi YKpaiHU 3 TYpU3My Ta KypopTiB,
ExkoHomiuHoi pagu npu YCIIM Ta Pagu nignpuemuie npu
Kab6iHeTi MinicTpie Ykpainu. MixkHapogaHi nporpamu Ta
3axoM TaKOX onocepeKOBaHO BMNJIMBAIOTb HA EKOHOMi-
uHy Ge3neKku TypUCTUUHKMX nignpremcTs Ykpainu. Cepen
Takux MoxkHa Buokpemutu: USAID "JlokanbHi iHBeCTHLIT
Ta HauioHanbHa KOHKypeHTOocnpoMmoXxHicTte", EC
"MigTpumka Jep>kaBHOro areHTcTBa YKpaiHu 3 Typuamy
Ta KypopTiB".

[lo 30BHIilWHbOro cepefoBULLa Cy6'€KTIB EKOHOMIUHOT
6e3neku BiAHOCATb TaKOX AenapTaMeHTH Ta Nigpo3ginu
€KOHOMIYHOT 6e3neKn KOHTPareHTiB, LU0 CMiBNPaLooTh 3
TYPUCTUUHUM MiZNPUEMCTBOM. TaKMMH BUCTYNAIOTb TYpPHUC-
TUYHI onepaTopw KpaiH, Lo Np1iMaloTb abo HanpassioTh
TypucTiB. Y npoueci HafaHHA KOMNAEKCHOI TYPUCTUYHOT
NnoCnyry 3agisiHi Taki KOMNaHii- KOHTpareHTH, Wo HaaaTb
TPAHCMOPTHI MOCAYrK, NPOXUBAHHS | XapuyBaHHS, eKC-
KYPCilHi Ta CTpaxoBi nocayru. Ix niaposainv ekoHoMiuHoi
6e3neKkn TakoX € Cyb'eKTaMK eKOHOMIYHOI 6e3neku nig-
npyemcTaa.

1o OCHOBHMX eNEMEHTIB CUCTEMU EKOHOMIUYHOT Hesne-
KM BiJHOCATb NPUHLMNK, SIKI YMOBHO NOAiNA0Th Ta 6a30Bi
Ta cneuianbHi[4, c. 39].

[lo 6a30BMX NPUHLIMMIBE EKOHOMIYHOI Be3neKku BigHO-
CSITb 3aKOHHICTb, NPIOPHUTETHICTb 3aX0OAIB NoMNepeayKeHHs,
KOMMJIEKCHICTb, NJ1aHOBICTb, CBOEYACHICTb, HENEPEPBHICTb,
OBrpyHTOBaHICTb, EKOHOMIYHA [OLLIIbHICTb, crielianisaujis,
B3aEMO/Jisl Ta KOOPAMHALiS, NOEQHAHHSA FNAaCHOCTI Ta KOH-
digeHLinHOoCTI.

CneujianbHi NpUHLMNK eKOHOMIYHOT 6e3neku Binobpa-
YKatoTb crneuudiKy AisIbHOCTI TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA.

Jlo Takmx BigHOCATb AMBEPCUBIKOBAHICTb AisnbHOCTI, ba-
JTaHC iHTepEeCiB TYPUCTUYHOIO MiANPHUEMCTBA Ta TYPUCT],
onepaTvBHe pearyBaHHs Ha BUHUKHEHHS 3arpos, noB's3a-
HUX 3 LiSIbHICTIO KOHTPAreHTiB.

BMUCHOBKMU

DopMyBaHHS CUCTEMU EKOHOMIYHOT BE3NEKU TYPUCTHY-
HUX NiANPUEMCTB € HEOOXIAHOK CKNAL0BOI0 MEHEIKMEH-
Ty B yMoBax rnobanbHoi HecTabinibHOCTi.

KomnnekcHa cucteMa eKOHOMIUHOT Be3neKku TyprUcTHUY-
HOrO NiANPUEMCTBA NOBUHHA BK/ItOYATH KOMMNIEKC B3AEMO-
NoB'si3aHMX 3axX0/liB OpraHisaLiMHO-NPaBOBOro Xxapakrepy,
AKi 3AIMCHIOIOTbCS cneLjiasibHUMK opraHamu, ciyxbamu,
ni&po3ainamMu TYpUCTUYHOIO NiANPUEMCTBA, CNPSMOBaHUX
Ha 3aXMCT XXUTTEBO BaXKJ/IMBMX iHTEpPeCiB ocobucTocTi, nif-
NPUEMCTBA | IePXKaBH BijJ, NPOTUNPABHUX il 3 BOKY peasib-
HMX ab0 NOTEHLINHUX Di3UUHKMX aBO KPHAMUHKUX OCIB, sKi
MOYKYTb MPUBECTH [10 CYTTEBUX EKOHOMIUHUX BTpaT i 3a6e3-
neyeHHs eKOHOMIYHOrO 3pOCTaHHA B MalbyTHbOMY.
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