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АКТУАЛЬНІСТЬ
Управління фінансовими ресурсами належить до

основних завдань фінансового менеджера на будь#яко#

му підприємстві, оскільки їх структура і вартість знач#

ною мірою впливають на основні показники фінансо#

во#господарської діяльності підприємства та на ефек#

тивність діяльності господарюючого суб'єкта в цілому.

Тому для більш ефективного управління фінансовими

ресурсами на підприємстві доцільно мати модель управ#

ління фінансовими ресурсами, яка б дала змогу визна#

чити ефективні шляхи управління фінансовими ре#

сурсами підприємства, їх раціональне використання та

отримання максимального прибутку з кожної вкладе#

ної у діяльність підприємства грошової одиниці.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Багато вітчизняних та зарубіжних вчених займають#

ся питаннями управління фінансовими ресурсами
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THE STRUCTURAL AND FUNCTIONAL MODEL OF ENTERPRISE FINANCIAL MANAGEMENT

У статті досліджено процес управління фінансовими ресурсами на підприємстві. Обгрунтовано,

що для більш ефективного управління фінансовими ресурсами на підприємстві доцільно мати мо�

дель управління фінансовими ресурсами, яка б дала змогу визначити ефективні шляхи управління

фінансовими ресурсами підприємства. Автором досліджено існуюча модель управління фінансо�

вими ресурсами на підприємстві та виявлено, що даний управлінський процес зосереджується на

проведенні горизонтального й вертикального аналізу абсолютних і відносних показників формування

та використання фінансових ресурсів підприємства та не передбачає проведення фундаменталь�

ного аналізу управління фінансовими ресурсами підприємства, який мав би включати систематич�

не дослідження та аналіз підприємств галузі, проведення прогнозування ефективності формуван�

ня та використання фінансових ресурсів підприємства в майбутньому. З огляду на зазначені недо�

ліки, з метою вдосконалення процесу управління фінансовими ресурсами підприємства розробле�

но модель "TO�BE" управління фінансовими ресурсами підприємство, яка є комплексною, універ�

сальною та науково обгрунтованою.

In the article the process of financial management in the enterprise. Proved that a more efficient

management of financial resources in the enterprise advisable to have a model of financial management,

which would give an opportunity to identify effective ways to manage financial resources. The author

studied the existing model of financial management in the company, and found that this management

process focuses on the conduct of horizontal and vertical analysis of absolute and relative indicators of

formation and use of financial resources and does not involve fundamental analysis of financial

management of the company, which would include systematic research and analysis of the industry,

holding forecasting efficiency of formation and use of financial resources in the future. Given these

shortcomings, in order to improve the process of financial management model developed by the company

"TO�BE" financial management company that is comprehensive, universal, scientific and reasonable.
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підприємства. Серед них можна виділити І.О. Бланка,

М.М. Бердар, М.Д. Білик, Д.В. Ванькович, С.Д. Джере#

лейко, А.Г. Загородній, В.К. Сенчагов, С.Я. Огородник,

В.М. Опарін, К.В. Павлюк, А.М. Поддєрьогін та інші [8;

2; 3; 4]. Дуже мало приділяється уваги сучасному про#

грамному забезпеченню, яке допомагає здійснити ві#

зуалізацію процесу управління фінансовими ресурсами,

а також провести його удосконалення.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є розробка структурно#функціональ#

ної моделі управління фінансовими ресурсами підприє#

мства.

ВИКЛАДЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Провідну роль у раціональній організації бізнес#про#

цесів відіграють продукти Computer Associates (CA),
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одним із яких є AllFusion Process Modeler — потужнийі

найбільш передової інструмент візуального моделюван#

ня бізнес#процесів — BPwin. BPwin — це універсальне

середовище бізнес#моделювання, яке допомагає

здійснити візуалізацію та аналіз бізнес#процесів, а та#

кож провести їх удосконалення. За допомогою моде#

лей BPwin можна створити структуру, яка дозволить

краще зрозуміти існуючі бізнес#процеси і визначити, як

ці процеси взаємодіють з потоками даних в організації.

Моделювання бізнес#процесів (використання стандар#

ту IDEF0) дозволяє виконувати систематичний аналіз

діяльності підприємства, фокусуючи увагу на стандарт#

них, щоденних функціях і засобах управління, які підтри#

мують ці функції [9; 5].

Ця методологія дозволяє послідовно встановити

дійсний стан системи управління фінансовими ресурса#

ми та визначити шляхи оптимізації, тобто можливість

створити наглядну покращену модель і представити без#

посередніх учасників даного процесу. Позитивними ха#

рактеристиками структурно#функціональної моделі є

можливість враховувати всі етапи, які характеризують

діяльність підприємства на шляху до розробки моделі

ефективного управління фінансовими ресурсами

підприємства, наочно проілюструвати порядок дій при

розробці такої моделі. Запропонована модель форма#

лізує послідовність проведення розробки моделі управ#

ління фінансовими ресурсами підприємства.

Метою побудови функціональних моделей є вияв#

лення найбільш слабких і вразливих місць діяльності

підприємства, аналіз переваг нових процесів бізнесу і

міри зміни існуючої структури організації господарю#

вання. Аналіз недоліків і "вузьких місць" починається з

побудови моделі АS#IS (як є). Ця модель надає мож#

ливість виявити проблеми, розбіжності, непогодженості,

загрози, що існують у конкретного бізнес#процесу на

поточний момент часу й мають бути подолані за фунда#

ментальної модернізації існуючих організаційних

рішень і процедур. Це стає можливим, якщо побудува#

ти іншу функціональну модель# "TO#BE" ("ЯК ПОВИН#

НО БУТИ") з метою удосконалення існуючої практики

реалізації ділового процесу, доведення до кожного пра#

цівника, що бере участь у ньому, чіткого розуміння

структури і змісту як усього бізнес#процесу в цілому, так

і своєї частки. Слід зазначити, що моделі бізнес#про#

цесів є не просто проміжним результатом, який викори#

стовує консультант для зазначення яких#небудь реко#

мендацій і висновків, вони являють собою самостійний

результат, що має велике практичне значення, яке по#

винно бути зазначене у цілях їх побудови.

На початку будується контекстна діаграма (рис. 1).

Контекстна діаграма є вершиною деревовидної струк#

тури діаграм і є найзагальнішим описом системи і її взає#

модії з зовнішнім середовищем. Після опису системи в

цілому проводиться розбиття її на фрагменти. Цей про#

цес називається функціональною декомпозицією, а діаг#

рами, які описують кожен фрагмент і взаємодію фраг#

ментів, називають діаграмами декомпозиції. Після де#

композиції контекстної діаграми проводиться декомпо#

зиція кожного фрагмента системи на дрібніші і т.д., до

досягнення потрібного рівня деталізації опису.

Контекстна діаграма складається з блоку головної

задачі, який відображає сутність моделі та цілеспрямо#

ваність її побудови, передбачаючи сукупність запитань, на

які ає відповідати модель, а також інтерфейсних дуг 4#х

типів, які надходять з усіх боків до головного блоку, а саме:

1) вхідна інформація (вхідні дуги) — початковий

елемент, з якого починається процес формування мо#

делі управління фінансовими ресурсами. В якості інфор#

мації виступають наступні дані: баланс підприємства

(ф.1) — звіт про фінансовий стан підприємства, який

відображає на певну дату його активи, зобов'язання і

власний капітал; звіт про фінансові результати (ф.2) —

Рис. 1. Контекстна діаграма "Управління фінансовими ресурсами підприємства AS�IS"
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звіт про доходи, витрати і фінансові результати підприє#

мства; стратегія підприємства; статистика підприємства;

середні галузеві показники;

2) управління — в якості управлінського регулюван#

ня виступають наступні складові: Закон України "Про бух#

галтерський облік і фінансову звітність в Україні"; Міжна#

родні стандарти фінансової звітності; Методика аналізу

фінансово#господарської діяльності підприємств дер#

жавного сектору економіки; Статут підприємства;

3) механізм — те, за допомогою "чого" підприєм#

ство управляє фінансовими ресурсами, та "хто" вико#

нує ці обов'язки. В системі управління фінансовими ре#

сурсами підприємства, у якості механізмів, постають:

відділ бухгалтерії та головний бухгалтер. Саме за раху#

нок дій цих фахівців відбувається перетворення почат#

кового запиту у кінцевий результат;

4) вихідний елемент — результат всього процесу,

який необхідно отримати, а саме: оцінку ефективності

управління фінансовими ресурсами, яка є основною

для розробки заходів та визначення програми стратегії

управління фінансовими ресурсами підприємства.

Наступним етапом моделювання є декомпозиція кон#

текстної діаграми "Управління фінансовими ресурсами

підприємства AS#IS" (рис. 1) на чотири блоки, яка дає змо#

гу визначити структуру сукупності етапів процесу управ#

ління фінансовими ресурсами підприємства (рис. 2) [6].

1. Формування інформаційної бази підприємства —

передбачає процес збору, реєстрації та обробки всієї

фінансової звітності з метою аналізу, оцінки забезпе#

ченості та використання фінансовими ресурсами.

2. Загальний аналіз фінансових ресурсів підприєм#

ства — цей етап дозволяє визначити забезпеченість

фінансовими ресурсами та визначити динаміку змін.

3. Порівняння фактичних показників з плановими,

на даному етапі визначається у скільки разів фактичне

значення показника більше або менше за його планове

значення;

4. Розробка заходів управління фінансовими ресур#

сами підприємства.

Треба відмітити, що інтерфейсні дуги переходять з

контекстної діаграми на декомпонуючі з урахуванням

закладеного змісту. Блоки між собою пов'язані по#

слідовними діями, що дозволяє наочно проілюструва#

ти рух інформаційних потоків. Результати кожного з по#

передніх етапів є вхідними даними для наступного ета#

пу.

Перший етап даної моделі є не змінним, а саме:

підготовка даних необхідних для аналізу та оцінки

фінансових ресурсів (рис. 3).

На підприємстві "Формування інформаційної бази"

формується наступними етапами:

1. Збір внутрішніх та зовнішніх даних.

2. Обробка та систематизація фінансової звітності

підприємства.

3. Розрахунок агрегованих показників фінансової

звітності підприємства.

Одним із головних етапів управління фінансовими

ресурсами підприємства є їх загальна оцінка. Цей етап

дозволяє визначити забезпеченість фінансовими ресур#

сами за допомогою реалізації трьох завдань (рис. 4):

1. Аналіз динаміки джерел формування та напрямів

використання фінансових ресурсів — виконується за

даними балансу підприємства з використанням методу

горизонтального аналізу, що дає змогу дослідити зміни

джерел формування та напрямів використання фінан#

сових ресурсів.

2. Аналіз та оцінка структури фінансових ресурсів

— виконується за даними балансу підприємства з вико#

ристанням методу вертикального аналізу, що дає змо#

гу дослідити зміни в структурі джерел формування та

напрямів використання фінансових ресурсів.

3. Розрахунок показників ефективності форму#

вання та використання, фінансових ресурсів підприє#

мства.

Рис. 2. Декомпозиція контекстної діаграми "Управління фінансовими ресурсами підприємства
підприємств AS�IS"
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Третім етапом управління фінансовими ресурсами

підприємства є "Порівняння фактичних показників з

плановими" (рис. 5). Порівняння як спосіб дослідження

здійснюється через зіставлення фактичних показників

з плановими з метою визначення спільних рис або роз#

біжностей між ними. Основними базами порівняння є:

— нормативні показники;

— дані попередніх періодів — порівняння фактич#

них показників з показниками попередніх періодів (дня,

декади, місяця, кварталу, року) уможливлює оцінюван#

ня темпів зміни досліджуваних показників;

— середні галузеві показники є необхідним для

більш повної та об'єктивної оцінки діяльності підприє#

мства, для вивчення загальних і специфічних факторів,

що визначають результати його діяльності;

— планові показники;

— показники передових підприємств або міжна#

родні стандарти.

Етапи здійснення "Порівняння" фактичних показ#

ників з плановими наведенні на рисунку 5.

Четвертим етапом управління фінансовими ресур#

сами підприємства є "Розробка заходів управління

фінансовими ресурсами підприємства". На підприємстві

стратегія управління розробляється в загальному виг#

ляді та не виокремлюється для управління фінансови#

ми ресурсами.

Досліджена структурно#функціональна модель AS#

IS управління фінансовими ресурсами на підприємстві

ПрАТ "Чугуївський молочний завод" вказує на вузьку її

спрямованість.

Даний управлінський процес зосереджується на

проведенні горизонтального й вертикального аналізу

абсолютних і відносних показників формування та ви#

користання фінансових ресурсів підприємства та не пе#

редбачає проведення фундаментального аналізу управ#

ління фінансовими ресурсами підприємства, який мав

би включати систематичне дослідження та аналіз

підприємств галузі, проведення прогнозування ефектив#

ності формування та використання фінансових ресурсів

підприємства в майбутньому. З огляду на зазначені не#

доліки, з метою вдосконалення процесу управління

фінансовими ресурсами підприємства розроблена мо#

дель "TO#BE" управління фінансовими ресурсами

підприємства. Контекстна діаграма моделі "TO#BE"

складається з блоку головної задачі, який відображає

сутність моделі та цілеспрямованість її побудови, перед#

бачаючи сукупність запитань, на які має відповідати

модель, а також інтерфейсних дуг 4#х типів, які надхо#

дять з усіх боків до головного блоку, а саме:

1) вхідна інформація (вхідні дуги) — в моделі "TO#

BE" доповнилась "Результатами кластеризації підпри#

ємств галузі" та середньогалузевими показниками, що

дає змогу при управлінні фінансовими ресурсами вра#

ховувати макросередовище, в якому працює підприєм#

ство.

2) управління — складові управлінського регулю#

вання доповнилися такими методами, як: метод нейрон#

них мереж, метод рейтингової оцінки.

3) забезпечити ефективність будь#якого процесу

можна лише у разі чіткого розподілу відповідальності

між усіма ключовими особами. Тому те, за допомогою

"чого" підприємство управляє фінансовими ресурсами,

та "хто" виконує ці обов'язки в системі управління фінан#

совими ресурсами підприємства також було скорегова#

но.

Як механізми постають: фінансовий аналітик та го#

ловний бухгалтер. Саме за рахунок дій цих фахівців

відбувається перетворення початкового запиту у кінце#

вий результат;

4) вихідний елемент — результат всього процесу,

який необхідно отримати, а саме оцінку ефективності

управління фінансовими ресурсами, яка є основною

Рис. 3. Декомпозиція функціонального
блоку "Формування інформаційної бази підприємства"
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для розробки заходів та визначення програми стратегії

управління фінансовими ресурсами підприємства (рис.

6).

Моделювання управління фінансовими ресурсами

підприємства, передбачає проведення комплексного

аналізу з використанням спеціальних методів та скла#

дається з етапів:

1. Формування інформаційної бази підприємства.

2. Проведення рейтингової оцінки процесів ефектив#

ності формування та використання фінансових ресурсів

підприємства.

3. Прогнозування рівня ефективності формування

та використання фінансових ресурсів підприємства;

4. Розробка комплексу рекомендацій щодо підви#

щення формування та використання фінансових ре#

сурсів підприємства.

Перший етап даної моделі є не змінним (однакови#

ми) в моделі "AS#IS" та "TO#BE", а саме підготовка да#

них необхідних для аналізу та оцінки фінансових ре#

сурсів підприємства.

На другому етапі запропоновано проводити "Рей#

тингову оцінку процесів ефективності формування та

Рис. 4. Декомпозиція функціонального блоку "Загальний аналіз фінансових ресурсів
підприємства"

Рис. 5. Декомпозиція функціонального блоку "Загальний аналіз
фінансових ресурсів підприємства"
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використання фінансових ресурсів на підприємстві", за

допомогою методики рейтингової оцінки, яка розроб#

лена Володіною Г.І. [6], на основі сформованої систе#

ми показників, ключовими складовими якої є такі: чис#

та продукція процесу, затрати процесу, сукупна продук#

ція фінансово#економічного процесу, показник ефек#

тивності процесів формування та використання фінан#

сових ресурсів, кінцева продукція економічного проце#

су, показник результативності процесів формування та

використання фінансових ресурсів. Рейтингова оцінка

дає змогу визначити рівень ефективності управління

фінансовими ресурсами підприємства. Технологію

здійснення даного етапу наведено на рисунку 8.

Подальше дослідження формується за допомогою

побудови багатошарового нейронного персептрона.

Такий інструментарій дозволить спрогнозувати потрап#

ляння досліджуваного показника до певного рівня фор#

мування та використання фінансових ресурсів в майбут#

Рис. 6. Контекстна діаграма "Управління фінансовими ресурсами підприємства TO�BE"

Рис. 7. Декомпозиція контекстної діаграми
"Управління фінансовими ресурсами підприємства TO�BE"
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ньому (рис. 9) та надасть можливість своєчасно попе#

реджувати негативні зміни в управлінні фінансовими ре#

сурсами на підприємстві.

За тими показниками, за якими спрогнозовано по#

трапляння до середнього рівня ефективності управлін#

ня фінансовими ресурсами в 2014 році необхідно роз#

робити комплекс рекомендацій щодо нарощування їх

рівня. Розроблений комплекс рекомендацій необхідно

впровадити на досліджуваному підприємстві на рівні оці#

нювально#аналітичної підсистеми. Після впровадження

розроблених рекомендацій необхідно знову прораху#

вати штучні нейронні мережі з метою виявлення того,

чи покращиться ситуація в майбутньому. Технологія

проведення "Розробки комплексу рекомендацій щодо

підвищення формування та використання фінансових

ресурсів" наведена на (рис. 10).

Рис. 8. Декомпозиція функціонального блоку "Проведення рейтингової оцінки процесів
ефективності формування та використання фінансових ресурсів"

Рис. 9. Декомпозиція функціонального блоку "Прогнозування рівня ефективності формування
та використання фінансових ресурсів підприємства"

Джерело: [6].
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Таблиця 1. Таблиця порівняння моделей AS�IS і TO�BE процесу "Управління фінансовими
ресурсами ПрАТ "Чугуївський молочний завод"
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Рис. 10. Декомпозиція функціонального блоку "Розробка комплексу рекомендацій
щодо підвищення формування та використання фінансових ресурсів"
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Порівняння моделей "AS#IS" та "TO#BE" представ#

лено у таблиці 1.

Аналіз даних таблиці дає можливість побачити, що

пропонована модель "TO#BE" є комплексною, універ#

сальною та науково#обгрунтованою. Для кожного ета#

пу розроблено окрему систему показників. Отже, кож#

ний етап оцінки та аналізу можна проводити окремо.

Комплексність оцінки та аналізу процесів формування

та використання фінансових ресурсів підприємства за#

безпечиться тільки у випадку використання всіх запро#

понованих етапів.

Таким чином, запропонований підхід до управління

фінансовими ресурсами підприємства дозволяє:

— синтезувати у межах єдиної методології часткові

завдання управління фінансовими ресурсами підприє#

мства;

— забезпечує регулювання параметрів управлін#

ської діяльності на кожному з етапів розробки моделі

управління.

У значній мірі скорочує вплив чинників невизначе#

ності на точність схвалюваних управлінських рішень, що

створює передумови для вдосконалення управління

фінансовими ресурсами підприємства та подальшої

ефективної діяльності підприємства.

Запропонована удосконалена модель управління

фінансовими ресурсами підприємства є комплексною,

універсальною та науково#обгрунтованою. Для кожно#

го етапу розроблено окрему систему показників. Отже,

кожний етап оцінки та аналізу можна проводити окре#

мо. Комплексність оцінки та аналізу процесів форму#

вання та використання фінансових ресурсів підприєм#

ства забезпечиться тільки у випадку використання всіх

запропонованих етапів.
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