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ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На сучасному етапі розвитку України особливого зна�

чення набуває окреслення шляхів забезпечення підвищення
рівня конкурентоспроможності господарського потенціалу
підприємств машинобудівної галузі та формування для них
функціональних стратегій. Вирішення цього питання мож�
ливе лише за умови проведення регресійного та кореляцій�
ного аналізу, що дозволить визначити першочергові напря�
ми стратегічних перетворень та сфокусувати увагу на найак�
туальніших стратегіях — стратегії підвищення ліквідності,
стратегії підвищення прибутку та стратегії зменшення фон�
домісткості, що розглянуті у даній статті.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ПУБЛІКАЦІЙ
Проблемам підвищення рівня конкурентоспроможності

потенціалу промислових підприємств присвячено наукові
праці багатьох вітчизняних і зарубіжних авторів, а саме:
І. Ансофф [1], О. Ареф'єва [2], Г. Багієв [3], A. Гальчинський,
В.Геєць [4], П. Дойль [5], М. Портер [6], О. Шніпко [7] та інші.

Метою статті є визначення стратегічних напрямів роз�
витку господарського потенціалу підприємства машинобу�
дівної галузі, що дає змогу підвищити рівень конкурентосп�
роможності як на внутрішньому, так і на зовнішніх ринках.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Контроль є однією з чотирьох найважливіших функцій

управління, що є процесом забезпечення досягнення мети.
Існують три аспекти управлінського контролю: встановлення
стандартів, вимірювання і порівняння та виконання дій. Пер�
ший аспект є першою стадією, яка передбачає точне визна�
чення мети, що повинна бути досягнута у визначений час і
грунтується на планах, розроблених у процесі планування.
Другим аспектом є вимірювання того, що було насправді до�
сягнуто в певний період, і порівняння досягнутого з очікува�
ними результатами. У разі правильного виконання завдань,
що ставить проблематика перших двох стадій, можна вияви�
ти джерело проблеми, що створить сприятливі умови для ус�
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У статі розглянуто питання щодо застосування та впровадження конкурентних стратегій підви�
щення рівня конкурентоспроможності господарського потенціалу підприємств, наведено про�
грами реалізації стратегії підвищення ліквідності підприємства, стратегії підвищення прибут�
ку та стратегії зменшення фондомісткості.

В статье рассмотрен вопрос относительно применения и внедрения конкурентных страте�
гий повышения уровня конкурентоспособности хозяйственного потенциала предприятий, при�
ведены программы реализации стратегии повышения ликвидности предприятия, стратегии
повышения прибыли и стратегии уменьшения фондоемкости.

пішного виконання завдань третьої стадії — виконання дій,
необхідних для досягнення мети, тобто реалізації та впро�
вадження розроблених стратегічних перетворень.

У формуванні стратегії підвищення ліквідності підприє�
мства найбільшу вагу має компонента інвестиційних ре�
сурсів, на яку впливають такі показники, як коефіцієнт швид�
кої ліквідності, коефіцієнт продуктивності праці, коефіцієнт
рентабельності виробництва, коефіцієнт фінансової
стійкості, коефіцієнт норми прибутку та коефіцієнт оборот�
ності дебіторської заборгованості. Першочерговим завдан�
ням стратегії є підвищення рівня господарського потенціа�
лу підприємства за рахунок підвищення ліквідності підприє�
мства за допомогою покращення даних показників. Програ�
му реалізації та впровадження стратегії наведено на рис. 1.

Стратегічні перетворення для впровадження стратегії
підвищення ліквідності підприємства складаються з шести
важливих кроків, кожен з яких передбачає покращення од�
ного з показників, що формують складові господарського
потенціалу підприємств. Впровадження стратегії підвищен�
ня ліквідності виробництва саме у порядку підвищення про�
дуктивності праці  підвищення рентабельності виробниц�
тва  підвищення норми прибутку  підвищення оборот�
ності кредиторської заборгованості  підвищення фінан�
сової стійкості підприємства  підвищення ліквідності
підприємства дозволить не просто реалізувати стратегію, але
й досягти необхідного рівня конкурентоспроможності гос�
подарського потенціалу підприємства. Аналізуючи дані, на�
ведені на рис. 1, можна зробити висновок, що першочерго�
вим кроком для впровадження стратегії підвищення
ліквідності підприємства є підвищення коефіцієнта продук�
тивності праці. З метою підвищення продуктивності праці на
підприємствах машинобудівної галузі необхідно застосову�
вати стабілізаційно�мотиваційні заходи, а також максималь�
но автоматизувати виробництво, що дозволить максималь�
но знизити вірогідність помилки за рахунок людського фак�
тору. Першим кроком у стабілізації процесу праці є покра�
щення умов праці на підприємстві. Також необхідно макси�
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мально використовувати виробничі потужності, диверсифі�
кувати виробництво та скоротити втрати робочого часу.

Такі перетворення створять сприятливі умови для реалі�
зації другого кроку стратегічних перетворень — підвищен�
ня рентабельності виробництва.

Підвищення рентабельності виробництва дозволить вжи�
вати заходів для реалізації третього кроку стратегії підвищен�

ня ліквідності підприємства —
підвищення норми прибутку.

Однією з проблем, яка прита�
манна підприємствам, що намага�
ються подолати наслідки кризи
2008—2009 р., є низька оборотність
кредиторської заборгованості. Пра�
вильне впровадження першого, дру�
гого і третього кроків у стратегії під�
вищення ліквідності підприємства
сприятиме збільшенню оборотності
кредиторської заборгованості.

Наступним кроком у програмі
реалізації стратегії є підвищення
фінансової стійкості підприємств.
Для цього необхідно налагодити
постійне виробництво цікавих спо�
живачеві товарів, що потребує
інноваційних змін, впровадження
новітніх технологій.

У результаті почергового впро�
вадження усіх шести кроків, що не�
обхідні для нормальної реалізації
стратегії підвищення ліквідності
підприємства, можна досягти
тільки підвищення ліквідності
підприємства, але й підвищення
рівня конкурентоспроможності
господарського потенціалу на
підприємствах машинобудівної га�
лузі. Слід зауважити, що кожен
крок на шляху досягнення резуль�
татів стратегії потребує жорсткого

контролю за виконанням, аби стратегічні перетворення в
кінцевому результаті мали досягти своєї мети.

На формування стратегії підвищення прибутку під�
приємства найбільше впливає компонента фінансових ре�
сурсів, на яку впливають такі показники, як коефіцієнт норми
прибутку, коефіцієнт ефективності власних інвестицій, ко�
ефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості, коефіцієнт

фондовіддачі та коефіцієнт рентабель�
ності виробництва. Стратегія підви�
щення прибутку підприємства спрямо�
вана на підвищення прибутку від ви�
робленої продукції, а також передба�
чає покращення означених показників.
Програма реалізації стратегії передба�
чає контроль та регулювання цих по�
казників, що наведено на рис. 2.

Стратегія підвищення прибутку
підприємства передбачає п'ять кроків
для досягнення мети — підвищення при�
бутку, який отримують підприємства від
виробничої діяльності. П'ять кроків спря�
мовані на підвищення п'яти показників
— фондоозброєності, продуктивності
праці, оборотності кредиторської забор�
гованості, ефективності власних інвес�
тицій та норми прибутку підприємства.

Перший крок у реалізації стра�
тегії — підвищення рівня фондоозб�
роєності підприємства — передбачає
заміну застарілого обладнання на
підприємствах на більш сучасне. Це
дозволить зменшити тривалість ви�
робництва однієї одиниці товару, а
також створить сприятливі умови для
реалізації другого кроку — підвищен�
ня продуктивності праці.
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Рис. 1. Програма реалізації та впровадження стратегії підвищення
ліквідності підприємства
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Рис. 2. Програма реалізації та впровадження стратегії
підвищення прибутку підприємства
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Третій крок реалізації стратегії
підвищення прибутку підприємства
потребує збільшення власних зао�
щаджень, чого можна досягти лише
за умови успішного виконання пер�
ших двох кроків у стратегічних пе�
ретвореннях.

Однією з серйозних проблем, яка
заважає успішно реалізувати страте�
гію підвищення прибутку, є слабка
ефективність власних інвестицій.

Останнім кроком у впровад�
женні стратегії підвищення прибутку
підприємства є підвищення норми
прибутку. Усі попередні кроки були
спрямовані на те, щоб покращити
якість виробництва на підприємстві
та створити сприятливі умови для
покращення фінансової складової
господарського потенціалу.

У формуванні стратегії змен�
шення фондомісткості у собівартості
товару найбільшу вагу має компонен�
та виробничих ресурсів, формуван�
ня якої відбувається під впливом ко�
ефіцієнтів фондомісткості, продук�
тивності праці, оборотності креди�
торської заборгованості та фондооз�
броєності. Пріоритетним завданням
стратегії зменшення фондомісткості у собівартості товару є
зменшення вартості основних фондів у собівартості одиниці
виробленою продукції. Стратегічні перетворення, спрямовані
на покращення показників господарського потенціалу
підприємства з метою підвищення рівня його конкурентосп�
роможності через зменшення вартості основних фондів
підприємства у собівартості одиниці виробленої продукції є
актуальними для підприємств машинобудівної галузі (рис. 3).

Стратегія зменшення фондомісткості у собівартості то�
вару може бути впроваджена за умови реалізації чотирьох
кроків — підвищення фондоозброєності, підвищення про�
дуктивності праці, підвищення оборотності кредиторської
заборгованості та зменшення фондомісткості.

Перший крок у реалізації стратегії збільшення фондо�
озброєності передбачає заміну застарілого обладнання
більш новим та автоматизацію виробництва. Це не тільки
дасть необхідну кількість фондів для виробництва товару,
але й дозволить суттєво покращити умови праці, таким чи�
ном створюючи сприятливі умови для реалізації другого
кроку — підвищення продуктивності праці.

Правильна реалізація другого кроку дозволить без пе�
решкод реалізувати третій крок — підвищити оборотність
кредиторської заборгованості. З метою впровадження стра�
тегічних перетворень, передбачених цим кроком, на підприє�
мствах слід збільшити власні заощадження.

Четвертий — останній крок — передбачає впрова�
дження нових технологій, що дозволить суттєво здешевити
виробництво на підприємстві, а також зменшити вартість
основних фондів у собівартості однієї одиниці виробленої
на підприємстві продукції.

Впровадження стратегічних перетворень, передбачених
стратегією зменшення фондомісткості у собівартості това�
ру на підприємствах машинобудівної галузі, дозволить підви�
щити рівень конкурентоспроможності їх господарського по�
тенціалу, а також підготує надійний фундамент для подаль�
ших економічних перетворень.

ВИСНОВОК
Запропоновані конкурентні стратегії дозволяють підвищи�

ти ефективність використання господарського потенціалу ма�

шинобудівних підприємств шляхом впровадження стратегічних
перетворень за трьома його складовим — інвестиційній, фінан�
совій та виробничій. Стратегія підвищення ліквідності передба�
чає удосконалення фінансової діяльності та ринкового потенц�
іалу підприємств, стратегія підвищення прибутку спрямована на
фінансове удосконалення та удосконалення грошових потоків,
стратегія зменшення фондомісткості розробляється з метою
удосконалення підходів та методів управління виробництвом.

Таким чином, впровадження стратегій можна здійснити
лише за умови контролю за правильним і своєчасним вико�
нанням стратегічних перетворень, які передбачені програ�
мами цих стратегій. Процес контролю слід починати з оцін�
ки досягнутих результатів, а закінчувати — аналізом чин�
ників, за допомогою яких ці результати було досягнуто, а
також розкриттям причин, що спричинили відхилення по�
казників фактичних результатів від запланованих.
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Рис. 3. Програма реалізації та впровадження стратегії
зменшення фондомісткості у собівартості товару


