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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Проблема забезпечення високого рівня економіч�

ної безпеки для вітчизняних підприємств набуває особ�
ливої важливості внаслідок важкопрогнозованих змін
зовнішнього середовища, фактичної відсутності дер�
жавної підтримки, зростаючого тиску міжнародної кон�
куренції, нестабільності світового фінансового ринку,
низької купівельної спроможності населення тощо.
Саме за таких обставин, як наголошується у відомій
книзі М. Мескона, М. Альберта, Ф. Хедоури "Основы
менеджмента", однією зі складових успіху є виживання
за будь�яких економічних умов або, іншими словами,
"забезпечення безпеки існування підприємства" — це є
"найпершим завданням більшості організацій" [5].

Вагомий внесок у дослідження проблеми економіч�
ної безпеки держави і підприємництва зробили вітчиз�
няні вчені: О. Ареф'єва, В. Білоус, І. Бінько, Н. Вав�
діюк, В. Геєць, З. Герасимчук, В. Духов, М. Єрмошенко,
Я. Жаліло, С. Злупко, Т. Кузенко, О. Кузьмін, А. Кірі�
єнко, Т. Ковальчук, Б. Кравченко, М. Лесечко, В. Мар�
цин, Л. Мельник, І. Михасюк, С. Мочерний, В. Мунтіян,
Н. Нижник, Г. Пастернак�Таранушенко, С. Покропивний,
Г. Ситник, А. Ревенко, О. Терещенко, С. Шкарлет,
В. Шлемко, В. Ярочкін та ін.

У працях вітчизняних науковців достатньо глибоко
досліджено необхідність, причини та функції економіч�
ної безпеки підприємства в умовах ринкових трансфор�
мацій, подальшого розвитку набули теорія економічних
ризиків та теорія антикризового управління підприєм�
ством, розроблено загальні підходи до аналізу та оцін�
ки функціональних складових економічної безпеки
підприємства. Однак ще багато аспектів цієї багатопла�
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нової і складної проблеми не з'ясовано. Це стосується,
зокрема, і ретельного дослідження та створення відпо�
відного методичного апарату для однієї із функціональ�
них складових економічної безпеки — техніко�техно�
логічної безпеки, яка в умовах підприємницьких струк�
тур видавничо�поліграфічної галузі (ВПГ) набуває особ�
ливої важливості і є однією із умов їх життєздатності та
конкурентоспроможності.

Метою статті є аналіз та окреслення вихідних по�
зицій для подальшого удосконалення методичного за�
безпечення техніко�технологічно безпеки підприємств
видавничо�поліграфічної галузі.

Важливість забезпечення високого рівня техніко�
технологічно безпеки підприємств ВПГ як визначальної
умови їх ефективного функціонування та відсутність
наукових напрацювань у цій сфері, на нашу думку, ви�
магає послідовного виконання комплексу взаємопов'я�
заних завдань, які коротко можна сформулювати на�
ступним чином:

— визначення тенденцій зміни попиту на друковану
продукцію, в т.ч. у розрізі основних асортиментних груп;

— дослідження відповідності сучасної техніко�тех�
нологічної бази підприємств ВПГ попиту на друковану
продукцію;

— виявлення тенденцій розвитку світової поліграфії
та їх відповідність вітчизняним реаліям;

— обгрунтування необхідності удосконалення управ�
ління техніко�технологічною безпекою підприємств ВПГ.

ВИКЛАДЕННЯ ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Розпочнемо з того, що друкована продукція, яка і є

результатом діяльності підприємств ВПГ, класифікують�
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ся за широким спектром асортиментних груп, але ос�
новними вважаються кілька: книжки та брошури, жур�
нали та газети. Основним показником книговидання є
кількість назв (одиниць друку) виданих книг і брошур,
оскільки саме він характеризує різноманіття друкова�
них видань, які щорічно стають доступними для усіх за�
цікавлених. До 2000 р. в Україні цей показник зміню�
вався незначно, і лише у 2000—2008 рр. випуск книг і
брошур за назвами зріс з 7749 до 24040 одиниць друку

(рис. 1) [1—3; 6; 8].
Якщо за кількістю назв в останні десять

роківздебільшого помітна позитивна дина�
міка, то відносно річного тиражу друкованої
продукції мало місце: скорочення у 1999 році
у порівнянні із 1990 в 7,8 рази; позитивна ди�
наміка упродовж 2003—2008 рр.; спад у 2009
у порівнянні із 2008 на 15,52% (рис. 2) [1—
3; 6; 8].

Визначена динаміка важлива з тієї точки
зору, що зниження тиражності зменшує еко�
номічну ефективність самого поліграфічно�
го виробництва, а відтак, і знижує рівень тех�
ніко�технологічно безпеки підприємств ВПГ.
Так, якщо у 1992 році середній тираж скла�
дав 29,1 тис. прим., то у 2009�му лише 2,2 тис.
прим (рис. 3).

Підтвердження цієї інформації є дані
щодо структури книговидання за тиражними
групами (рис. 4).

Той факт, що 44,5% від загальної кіль�
кості посідають видання, тираж яких є мен�
шим за 500 примірників, зайвий раз засвід�
чує наявність суттєвих проблем у книгови�
данні, адже значні витрати на підготовку та
тиражування, які не покриваються доходом
від реалізації, гальмують видавничий про�
цес, обмежують можливість підприємців ви�
водити на ринок нові проекти. У цьому кон�
тексті доречною буде інформація, що за
часів Радянського Союзу мінімальним, який
приймався у роботу, вважався тираж — 3
тис. прим. Порівняння середнього тиражу у
2,2 тис. прим. та мінімального у 3 тис. доз�
воляє стверджувати, що при таких мізерних
тиражах на більшості підприємствах постає
питання про саму доцільність здійснення ос�
новного виду діяльності, оскільки це є еко�

номічно недоцільним.
Причинами такого критичного стану у книговиданні

є низька купівельна спроможність населення, яка спри�
чинена низьким рівнем добробуту [7]. Саме про це зас�
відчують результати розрахунку показника середньої
кількості книг і брошур в розрахунку на одного жителя
країни (рис. 5). У порівнянні із 1990 р. зазначений по�
казник є принизливо низьким упродовж останніх двад�
цяти років.

Відсутність платоспроможного попиту стримує
розвиток та й фактично ставить під сумнів сам про�
цес існування ВПГ в Україні.

Інший важливий аспект цієї складної проблеми
був визначений за результатами дослідження об�
сягів книговидання у регіональному розрізі. Згідно
узагальнених даних у 2009 р. фактично існувало
п'ять основних центрів книговидання: лідером, без�
перечно, є столиця — Київ, де було видано 33,36%
усіх видань, а також Харківська (21,04%), Львівська
(5,39%), Донецька (5,37%) та Тернопільська
(4,48%) області. За величиною сумарного тиражу
центрами є ті ж територіальні одиниці, лише дещо в
іншому порядку: м. Київ — 40,29%, Харківська —
40,65%, Тернопільська — 3,23%, Донецька —

Рис. 1. Динаміка книговидання за назвами

Рис. 2. Динаміка книговидання за тиражами

Рис. 3. Динаміка середнього тиражу одного видання,
тис. пр.

Рис. 4. Структура кількості видань а тиражними
групами у 2008 р.(тис. друк. од.).
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4,81% та Львівська — 2,21%. Звідси вис�
новок: якщо основна частка книговидан�
ня буда сконцентрована у визначених
нами територіальних центрах, то на іншій
території виробництво книг є малоефек�
тивним, а відтак, регіональний фактор
суттєво вливає на рівень техніко�техно�
логічної безпеки підприємств ВПГ.

Другою основною асортиментною
групою друкованої продукції є журналь�
на продукція. У динаміці кількості назв
журналів можна чітко визначити дві хвилі
(рис. 6) [1—3; 6; 8]: перша (1990—2004 рр.),
яка характеризувалася зростанням: із 185 в
1990 р. до 2385 у 2004; друга (2005—2009
рр.), коли кількість зросла із 2182 у 2005 р.
до 2515 у 2009. Поряд із збільшенням
кількості назв журналів маємо зростання
річних тиражів, зокрема у 2008 році порівня�
но з 1995, на 246 млн прим., або у 10,25 рази.

Охарактеризована динаміка дозволяє
стверджувати, що, на відміну від книжкової,
попит та обсяги виробництва журнальної
продукції упродовж останніх десяти років
зріс, а відтак, підприємства ВПГ, які спеціа�
лізуються на її підготовці та виготовленні
мають можливість розвиватися та забезпе�
чити свою техніко�технологічну безпеку на
високому рівні.

Дослідження структури випуску жур�
налів за територіальною ознакою дозволи�
ло визначити найбільші центри виробництва
цього виду продукції: м. Київ (50%), Харкі�
вська (9,12%), Львівська (5,74%), Донець�
ка (5,15%) та Дніпропетровська (4,79%) та
за річним тиражем: м. Київ — 71,18%, Хар�
ківська (16,82%), Дніпропетровська
(3,36%), Львівська (3,34%) та Тернопільсь�
ка (2,67%). Зазначене ще раз підтверджує
нерівномірність розвитку поліграфічного
виробництва та актуалізує проблему впливу регіональ�
ного фактора на техніко�технологічну безпеку підпри�
ємств ВПГ.

До найбільш поширених періодичних видів друко�
ваної продукції належить і газета. Кількість назв газет у
1990—2002 рр. постійно збільшувалася (рис. 7) [1—3;
6; 8]: з 1787 у 1990 р. до 3045 у 2002, а з 2004 р. по 2009�
ий помітна протилежна тенденція — зменшення із 3014
до 2499. Схожий висновок можна зробити і щодо річно�
го тиражу, який у 2002 р. проти 1990 збільшився лише
на 4,5 %, але порівняно з 1995 р. — удвічі. У свою чер�
гу, у 2009 р. у порівнянні із 2005 р. річний тираж змен�
шився на 30,54%. Тобто, на відміну від журнальної про�
дукції, для газетної, упродовж 2005—2009 рр. прита�
манні негативні тенденції, але у порівнянні із книжко�
вою — обсяг виробництва зберігся на рівні кінця 90�х
років, тобто вплив цього зовнішнього фактора на тех�
ніко�технологічну безпеку не був суттєвим.

У регіональному розрізі дослідження випуск газет�
ної продукції дозволило визначити наступні центри за
кількістю видань: м. Київ (13,18%), Дніпропетровськ
(9,9%), Донецька (8,8%), Львівська (4,87%) та Лугансь�

ка (4,84%) та за річним тиражем: м. Київ (42,93%), До�
нецька (8,52%), Харківська (8,01%), Дніпропетровсь�
ка (7,47%), Львівська (2,78%) та Луганська (2,74%). Як
і при характеристиці інших видів продукції, регіональ�
ний розріз дозволяє стверджувати про наявність явища
концентрації поліграфічного виробництва на окремих
територіях та потребі врахування цього важливого фак�
тора для забезпечення техніко�технологічної безпеки
підприємств ВПГ.

Зміна у попиті на розглянуті види продукції, зокре�
ма найбільшою мірою — на книжкову, суттєво вплину�
ли на ефективність використання основного капіталу на
більшості підприємств ВПГ. Для прикладу, якщо на по�
чатку 90�х років при середньому тиражі книжкової про�
дукції у 29,1 тис. примірників ще було вигідно викорис�
товувати друкарські машини великого формату та ав�
томатичні потокові лінії для виконання брошурувально�
палітурних робіт, то у 2009 р., коли середній тираж змен�
шився у 13 разів, сам процес переналадки триває у
кілька разів довше, ніж ефективна робота по виконан�
ню замовлення, а витрати на видавничо�поліграфічні ро�
боти не покривають ціни видання. Наявність лише ма�

Рис. 5. Динаміка кількості книг і брошур
на одного жителя в Україні

Рис. 6. Динаміка видання журналів за назвами
та тиражами

Рис. 7. Динаміка видання газет за назвами
та тиражами
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лих замовлень, які не доцільно запускати на устатку�
ванні орієнтованому на масове виробництво, негативно
впливають на поточний рівень та вимагають удоскона�
лення механізму управління техніко�технологічною без�
пекою підприємств ВПГ.

Важливою проблемою забезпечення належного
рівня техніко�технологічної безпеки підприємства є і
високий рівень конкуренції як внутрішньої, яка зростає
в наслідок боротьби за платоспроможного споживача,
так і зовнішньої, що представлена офіційно та нелегаль�
но ввезеною продукцією російського виробництва.

Низький попит на книжкову продукцію, причинами
чого є низька купівельна спроможність населення, при
доволі високій вартості вітчизняної книги вимагає при
розробленні механізмів управління техніко�технологі�
чно безпеки підприємства врахування не лише регіо�
нального фактора та масштабності виробництва, але і
здатності виготовляти конкурентоспроможну продук�
цію, тобто таку, яка задовольняла б попит покупців як
за якісними, так і ціновими параметрами.

Окрім аналізу статистичних даних щодо
виробництва друкованої продукції, до уваги
доцільно взяти і той факт, що технічна база
більшості поліграфічних підприємств сфор�
мована або за рахунок старого устаткуван�
ня, виробленого за часів колишнього СРСР,
тобто термін експлуатації якого більше 20
років, або за рахунок придбання, в останні
роки нового, а здебільшого бувшого в кори�
стуванні іноземного виробництва. Причина�
ми цієї ситуації є те, що сьогодні на теренах
України виробництвом поліграфічного об�
ладнання займається лише дуже мала кіль�
кість підприємств — лише шість (табл. 1) [4].

Сукупного асортименту вітчизняного
поліграфічного устаткування на ринку недо�
статньо для задоволення потреб виробників
друкованої продукції, а її якість не завжди
відповідає світовим стандартам. Окрім цьо�
го, окремі основні технологічні процеси по�
вністю забезпечуються лише за рахунок
імпортованого устаткування; так, в Україні не
виробляються аркушеві та рулонні дру�

карські машини, без яких виготовлення будь�якої дру�
кованої продукції є неможливим. У відповідності із цим,
українська видавничо�поліграфічна галузь суттєво за�
лежить від імпорту обладнання.

Якщо вітчизняне поліграфічне машинобудування
сьогодні перебуває у кризовому стані, то світові тен�
денції розвитку поліграфічного виробництва можна ко�
ротко охарактеризувати наступним чином. У доповіді
віцепрезидента з розвитку "Heidelberger Druckmaschinen
AG" Гюнтера Кепплера та генерального директора ком�
панії "Heidelberg" Володимира Бабаєва на виставці
"ПоліграфІнтер" зазначалося, що найбільші темпи рос�
ту — близько 10 % у рік — характерні для цифрового
друку (рис. 8) [3]. У різних країнах ринок замовлень для
цифрового друку вже сформувався, і в найближчому
майбутньому він буде стабільно розширятися. На другій
позиції за темпами росту перебуває трафаретний друк
(3,3 % щорічно).

Помітною тенденцією в поліграфії є зростання по�
питу на багатофарбову друкарську продукцію. Якщо у
1990 р. її частка складала менше 40 %, то сьогодні цей
показник збільшився до 45 %, а до 2020 р. повинен до�
сягнути 70 %. Зокрема, прогнозується, що значну час�
тину ринку — не менше 10 % загального обсягу друко�
ваних видань — посяде продукція, віддрукована у п'ять
і більше фарб.

На противагу зазначеному, важливою проблемою
є і залишається технічне відставання більшості вітчиз�
няних підприємств ВПГ від загальносвітового рівня.
Найбільш простим та яскравим прикладом цього є
значний рівень фізичного і морального зносу групи
"машин і обладнання", який на більшості підприємств
інколи сягає рівня 80—90% [9]. Якщо зважити на той
факт, що середній вік устаткування вітчизняних
підприємств подекуди сягає 15—20 років, а у техно�
логії здійснення окремих операцій використовується
ручна праця за принципами, що застосовувалися ще
на початку минулого століття, то все це негативно впли�
ває на рівень конкурентоспроможності поліграфії в Ук�

Таблиця 1. Перелік підприємств#виробників
вітчизняного поліграфічного устаткування та

характеристика їх товарного асортименту

Рис. 8. Динаміка змін у використанні
друкарських технологій
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раїні та техніко�технологічну безпе�
ку видавничих та поліграфічних під�
приємств.

Безперечно, що і в Україні є кіль�
ка десятків друкарень із новітнім ус�
таткуванням, яке відповідає світово�
му рівню, але вони сконцентровані у
Київі або інших центрах поліграфії,
що були нами визначені вище, орієн�
товані на виготовлення друкованої
продукції, попит на який є стабільним:
етикетна, пакування, періодичні ви�
дання, але, водночас, за своїм потен�
ціалом вони не здатні виконувати
найбільш важливі завдання пол�
іграфії, зокрема щодо інформаційно�
го підгрунтя забезпечення розвитку
нації.

Перешкодою для оновлення тех�
ніко�технологічної основи більшості
підприємств ВПГ є відсутність коштів,
внаслідок незадовільного кінцевого
результату діяльності. Так, у сукупно�
му кінцевому результаті діяльності
видавничих структур упродовж дос�
ліджуваного періоду переважають
збитки: 2007 р. — (�44,01) млн грн.,
2008 р. — (�296,65) млн грн., 2009 р. — (�129,33) млн
грн. Схожий висновок можна зробити і щодо резуль�
татів фінансово�господарської діяльності поліграфічних
підприємств: 2007 р. — 175,34 млн грн., 2008 р. — (�
666,28) млн грн., 2009 р. — (�140,37) млн грн. [1—3; 6].

Усе вищевикладене актуалізує проблему удоскона�
лення механізму управління техніко�технологічною без�
пекою підприємств ВПГ через обгрунтування та прове�
дення на усіх без винятку суб'єктах підприємницької
діяльності техніко�технологічних змін (рис. 9).

Як висновок, доцільно наголосити, що в статті виз�
начено та обгрунтовано перелік ключових факторів, які
суттєво впливають на поточний рівень техніко�техноло�
гічної безпеки видавничих та поліграфічних підприємств,
а відтак, знижують їх економічну безпеку, що у значних
масштабах призводить до поступового занепаду вітчиз�
няної поліграфії.

Незадовільний поточний рівень та суттєвий вплив
обгрунтованих вище факторів, вимагає теоретичного
розгляду та удосконалення механізмів управління тех�
ніко�технологічна безпекою підприємств через роз�
роблення методичних засад здійснення техніко�техно�
логічних змін, що і повинно, у кінцевому результаті,
сприяти зростанню загального рівня економічної без�
пеки вітчизняних видавничих та поліграфічних підпри�
ємств.
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